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SACHSISCHE ZEITUNG

Wie kommt die Kunst in Sachsens Museen?

Stehen staatliche Mittel nicht
oder zu spét zur Verfiigung,
leisten Privat-Stiftungen wichtige
Unterstiitzung. Auch bei den
Staatlichen Kunstsammlungen
Dresden geht es nicht ohne.

Die Ernst von Siemens Kunststiftung
unterstiitzte jlingst die Sichsische
Landes- und Universititsbibliothek beim
Ankauf kostbarer
historischer Hand-
schriften aus der Bi-
bliothek des Klos-
ters St. Marienthal
in Ostritz. Seit ihrer
Griindung 1983 er-
moglichte die Stif
tung deutschland-
weit den Erwerb
von 533 Kunstwer-
ken oder Konvolu-
ten, immer wieder
auch fiir die Staatlichen Kunstsammlungen
Dresden (SKD), von denen die Sichsische
Zeitung einige in einer Serie vorstellt. Zum
Auftakt gibt Martin Hoernes, Generalsekre-
tar der Ernst von Siemens Kunststiftung,
Einblick in seine Arbeit, die auch mit Vorfi-
nanzierungen den Ankauf von Kunstwer-
ken ermoglicht, die Restaurierungsprojek-
te unterstiitzt und Ausstellungen bzw. Aus-
stellungskataloge mitfinanziert.
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Foto: Tatyana Kronbichler

Herr Hoernes, woran arbeiten Sie mo-
mentan?
An vielen Dingen gleichzeitig. Aber die
Antwort, die Sie horen wollen, werde ich
nicht geben.

Woher wollen Sie wissen, was ich héren
mochte?
Ich nehme an, Sie wollen herausfinden, ob
wir bei der Auktion von Caspar David Fried-
richs Skizzenbuch mitgesteigert haben.

Haben Sie? Es heif’t, drei renommierte
Museen hitten sich dafiir zusammenge-
tan. Gut vorstellbar, dass die Ernst von
Siemens Kunststiftung eine so beispiel-
gebende Aktion unterstiitzt.
Wenn es so ware, wiirde ich den drei Mu-
seen zur Zusammenarbeit gratulieren. Das
wadre eine Sensation! Wir machen im Jahr
flinf bis zehn Auktionen mit, dabei sind wir
nicht immer erfolgreich. Mal hat man zu
wenig Zeit. Mal haben die anderen mehr
Geld. Ein Museum kauft immer im oberen
Segment, aber darf selbstverstindlich kei-
nen Liebhaberpreis zahlen.

Wie lduft ein Ankauf mit Ihrer Hilfe un-
gefdhr ab?
Schnell, unkompliziert und groRRztigig. Das
ist das Motto, das Ernst von Siemens, Inge-
nieur und Geschaftsmann, uns mit auf den
Weg gegeben hat. Wir versuchen, gerecht
zu sein und niemanden zu bevorzugen.

Im vergangenen Jahr konnte der Ein-
druck entstehen, dass Sie fiir Sachsen
besonders gern aktiv sind. Aber die SKD
bekamen deshalb Arger mit dem Lan-
desrechnungshof.
Seit 1983 haben wir 170 Millionen Euro
Fordermittel ausgegeben, in Sachsen da-
von 22 Millionen. Manche politische Dis-
kussion verstehe ich nicht, finde sie auch
kontraproduktiv. Die Kunstsammlungen
haben so einen Aufschlag in der Kunstwelt!
Aber sie missen sich mit der Kritik des
Rechnungshofs herumschlagen, weil An-
kiufe getitigt wurden, ohne dass genti-
gend staatliches Geld dafiir da war. Die SKD
sind eines der mutigsten und beweglichs-
ten Museen. Sie sind in der Lage, fiir ihre

Ohne die Unterstiitzung der Ernst von Siemens Kunststiftung und weiterer privater und 6ffentlicher Stiftungen wadre die Bronzefigur

des Kriegsgottes ,Mars“ des Renaissancekiinstlers Giambologna nicht ins Griine Gewdlbe nach Sachsen zuriickgekehrt.

Ankiufe Forderer, Freundeskreise und
auch offentliche Mittel zu aktivieren. Wiir-
den sie das nicht mehr tun, wiren die
Sammlungen tot. Was in den vergangenen
Jahren hier gekauft wurde, ist in Deutsch-
land sehr weit vorn. Man hat hier Innovati-
onskraft und arbeitet Geschichte auf, das
ist groRartig. Ich erinnere nur an die Erwer-
bung des barocken Schachspiels fiirs Gri-
ne Gewolbe oder die Scherenschnitte von
Runge fiir das Kupferstich-Kabinett.

Warum haben Sie den Sachsen ein

Schachspiel gekauft?
So einfach ist es nicht! Vor zwei Jahren wur-
de das Schachspiel auf der Messe European
Fine Art Fair in Maastricht angeboten. Alle
groflen deutschen Museen sind drumhe-
rum geschlichen. Die Kunstsammlungen
haben das geschickt gemacht: Haben das

Kunst fiir Sachsen

EINE SERIE DER SACHSISCHEN ZEITUNG

Schachspiel nach Dresden geholt, fiir eine
gewisse Zeit in die stindige Ausstellung des
Neuen Griinen Gewdlbes gestellt. Damit
haben sie eine Situation geschaffen, in der
mit dem Verkaufer gut zu verhandeln war.
Als Kklar war, dass das Stiick in der Samm-
lung besteht und die Zuschreibung der Fi-
guren an den Barockbildhauer Paul Heer-
mann korrekt ist, gingen wir ins Rennen
und konnten aufgrund der Expertisen ei-

nen realistischen Preis aushandeln.

Woher kommen die Expertisen?
Deutschlandweit haben wir ein Netzwerk
von Experten. Wir priifen zuerst, ob die
Provenienz liickenlos und unbedenklich ist
und ob das Werk wirklich in dieses Mu-
seum gehort. Dann holen wir Gutachter
aus anderen Museen heran zur preislichen
Bewertung. Wenn wir die Miinchener Mu-
seumsleute um eine dringende Expertise
fiir Dresden bitten, dann lassen sie alles an-
dere liegen, und umgekehrt genauso.

Oft muss es schnell gehen. Verwahren

Sie Millionen in Ihrer Portokasse?
Unser Zweck ist es, Geld auszugeben. Inso-
fern ist es normal, dass wir fliissig sind. Das
Stiftungsvermdégen steckt in Aktien, in
Fonds, in einer Spende der Siemens AG.
Diese Zufliisse sind so geordnet, dass wir
im laufenden Haushalt bis zu einer Million
Euro flexibel sind. Im Kuratorium arbeiten
sechs Personen: drei Wissenschaftler, Mit-
glieder der Siemens-Familie und der Sie-
mens AG, die uns wohlwollend untersttit-
zen und schnell reagieren.

Gehort es auch zu Ihrem Job, Diebesgut
fiir Museen zuriickzukaufen? In Gotha
war Ihre Stiftung daran beteiligt, die
vor Jahrzehnten gestohlenen Gemélde
zuriickzuholen.
Wir zahlen nicht an Diebe! Das Wichtigste
in Gotha war die Analyse der Rechtslage:
Die Anbieter wussten, dass sie Hehlerei be-
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treiben. Wir haben eine Situation geschaf-
fen, in der das Museum seine Bilder wieder
im Haus hatte, sodass Eigentum und Besitz
wieder an derselben Stelle vereint waren.
3.000 Euro haben wir fiir den Anwalt ge-
zahlt, der den Vertrag vorbereitet hat, den
die Anbieter mit Schloss Friedenstein ge-
schlossen haben. Etwa 20.000 Euro flossen
fiir die Logistik und flir die Anwdltin, die
unsere rechtliche Position gepriift hat.

Ist mal ein Ankauf schiefgegangen?
Nein, zum Gliick nie. Es konnte sein, dass
in den 80er-Jahren die Provenienzen nicht
immer klar waren. Da konnte aufgrund ak-
tueller Forschung jetzt etwas aufploppen.
Auch Antiken muss man immer sehr sorg-
faltig priifen.

Wie verstdndigen Sie sich, wenn Sie mit
anderen privaten Stiftungen zusam-
menarbeiten, wie es bei den Runge-
Scherenschnitten fiirs Dresdner Kupfer-
stich-Kabinett der Fall war?
Das wichtigste Instrument in der Stiftungs-
arbeit ist das Telefon. Um zu spiiren, was
der andere denkt, ist es gut, miteinander zu
sprechen. An der Riickkehr des Mars, der
Bronzefigur von Giambologna ins Griine
Gewolbe, waren fiinf Forderer beteiligt. Als
uns vom Deutschen Hygiene-Museum im
vorigen Jahr angeboten wurde, die Freile-
gung des Wandbildes von Gerhard Richter
zu unterstiitzen, meinte ich, das passt bes-
ser zur Wistenrot-Stiftung, die groRe Er-
fahrungen mit Denkmalpflege und Wand-

bildern hat. Nun machen wir es gemein-
sam. Es gibt keine Konkurrenz. Wir sind
keine Sponsoren, die genau kldren, wie vie-
le Abendessen im Museum und wie viele
Sonderfiihrungen gemacht werden miis-
sen, um das Sponsoring abzugleichen.

Das klingt, als einigten Sie sich mit an-

deren Stiftungen per Handschlag.
Das ist auch ein Teil unseres Erfolgs: Lasst
uns das gemeinsam machen, hinterher tei-
len wir uns die Kosten. Dieses Vorgehen
kann sich die offentliche Verwaltung nicht
vorstellen. Sachsen und andere Bundeslan-
der haben das Instrument der Vorfinanzie-
rung verboten. Dabei besteht kein Risiko,
unsere Kredite sind BAFIN-geprtift.

Was passiert, wenn ein Museum den

Kredit nicht zuriickzahlen kann?
Das passiert kaum. In der Regel ist es so,
dass nicht jeder Freundeskreis oder jede 6f-
fentliche Stiftung eine halbe Million sofort
griffbereit hat, aber langfristig schon.
Hindler geben erfahrungsgemaifd Preis-
nachldsse, wenn man die halbe Million so-
fort auf den Tisch legt. Selbst wenn ein Mu-
seum nicht zuriickzahlen kann, finden wir
eine Losung. So hatte ein kleineres Mu-
seum die Vorfinanzierung fiinf Jahre lang
abgezahlt, und den Restbetrag verbuchten
wir als Forderung.

Steigern Sie bei den Auktionen persén-
lich mit?
Nein, das macht mein Herz nicht mit! Im
Ernst: Wiirde ich zur Auktion erscheinen,
wissten alle Bescheid. Wichtig ist, dass
man sich nicht in die Karten schauen lésst.

Bleibt die Stiftung Eigentiimerin der

Werke, die sie fiir die Museen ankauft?
Ernst von Siemens war der Meinung, dass,
wenn das Stiick als Dauerleihgabe ins Mu-
seum geht, die Verbindung nicht abreiRen
soll. Deshalb lassen wir uns einen Eigenan-
teil in H6he unserer Forderung ausweisen.
Dann geht es in unsere Bilanz, und wir
schreiben es auf einen Euro Erinnerungs-
wert ab. Was einmal im Museum ist, wiir-
den wir nur wieder rausholen, wenn das
Museum stréflich damit umgeht. Dann k-
me es in ein anderes Museum, nicht zu uns.

Miissen Sie gefragt werden, wenn die
Kunstwerke ausgeliehen werden?
Ja, auch, wenn sie restauriert werden miis-
sen, mochten wir das wissen, weil wir uns
auch daran gern beteiligen. Wir hitten we-
niger Papierkram, wenn wir auf das Eigen-
tum verzichten wiirden.

Was haben Sie studiert?

Ich bin Kunsthistoriker und habe in drei
verschiedenen Museen gearbeitet, ehe ich
zur Kulturstiftung der Linder kam. In Nie-
dersachsen habe ich ein Kirchenschatzmu-
seum aufgebaut und bei der Finanzierung
mit sieben Stiftungen zusammengearbei-
tet. Damit kam ich gut zurecht, und so hat
man mich gefragt, ob ich zur Kulturstif-
tung der Lander kommen mochte. Lange
habe ich tberlegt, ob ich die kreative Ar-
beit im Museum aufgeben und als Kultur-
funktiondr mit Geld agieren will. Aber ich
habe es keinen Tag bereut, und kam so zur
Ernst von Siemens Kunststiftung. Man
kann so viel bewegen, wenn man weil},
was Museen wirklich brauchen.

Das klingt nach einem Traumjob!
Ja, das ist es. Absolut. Wir sind ein kleiner,
schlagkraftiger Laden mit zwei Mitarbei-
tern, externer Finanzverwaltung und stets
wechselnden, gut bezahlten Praktikanten,
ohne die beispielsweise unser Onlineauf-
tritt nicht moglich wiére.
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